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Yonetici Ozeti

Sakarya isletme Okulu (SBS), Tiirkiye’nin kokli yiiksekdgretim kurumlarindan biri olan Sakarya
Universitesi’nin giiclii akademik altyapisi, Marmara Bélgesi’nin gelismis sanayi yapisi ve uygulamali
o0grenmeye dayali egitim modeli sayesinde hem bélgesel hem ulusal 6lgekte stratejik bir konuma sahip
bir okuldur. Okul; girisimcilik ekosistemine destek saglama, istihdam edilebilir bireyler yetistirme ve
pratik bilgi Uretme misyonu dogrultusunda calismalarini sirdiirmekte; ¢6zim odakli yénetim,
diristlik, inovasyon, ag olusturma, empati ve is birligi gibi temel degerler lizerine insa edilen
vizyonuyla paydaslarin ve toplumun refahina aktif katki saglamayi hedeflemektedir. SBS’nin misyon ve
vizyonu, Sakarya Universitesi’nin insanliga deger katan bireyler yetistirme ve evrensel diizeyde bilgi
Uretme hedefleriyle tam uyumludur.

SBS, egitim—0gretim, arastirma, toplumsal katki ve uluslararasilasma alanlarinda istikrarli bir gelisim
gostermektedir. Son ¢ yilda tiim lisans programlarinin %96 ila %100 arasinda doluluk oranina ulasmasi,
okulun tercih edilirligi ve akademik itibari agisindan énemli bir gostergedir. Lisansustl dizeyde ise
ulusal 6lcekteki talep daralmasina ragmen uygulamaya alinan “kabul mektubu ile basvuru” modeli, yeni
0grenci kazaniminda denge saglamis ve arastirma Universitesi hedefiyle uyumlu bir yapi olusturmustur.
Arastirma alaninda SBS’nin performansi dikkat ¢ekici bicimde artmakta; akademik toplantilar, yontem
egitimleri ve fakilte igi is birlikleri arastirma kiltlrinG derinlestirmektedir. Nitelikli 6gretim Gyelerinin
sayisindaki artis, uluslararasi yayin Uretimindeki ivme ve proje odakli ¢alismalar SBS’nin arastirma
kapasitesini gliclendiren kritik unsurlardir.

Okulun uygulamali 6grenmeye dayali 7+1 modeli, glicli sektor baglantilari ve is diinyasi temsilcilerinin
derslere aktif katihmi, 6grencilerin hem mesleki hem de analitik becerilerini gelistirmektedir. Dijital
dgrenme kapasitesini arirmak amaciyla DIA Yaziim A.S. ile 10 yillik bir is birligi protokolii imzalanmis,
kampuse tam donaniml bir ERP laboratuvari kurulmustur. Bu is birligi kapsaminda gelistirilen ISL 495
“Kurumsal Yénetimde Dijital Doniisiim” dersi ve 40 saatlik Mikro Yeterlilik Programi, isletLab catisi
altinda sosyal etki ve istihdam odakh 6zglin bir model olusturmaktadir. ERP egitimini tamamlayan
dgrencilerin KOBI’lerde saha destegi vermesi ve rekabetci stajlara yerlesmesi, SBS’nin hem sosyal etki
hem de 6grenci istihdami hedeflerine dogrudan katki saglamaktadir.

Dis cevre degerlendirmesi SBS’nin karsi karsiya oldugu cesitli risklere isaret etmektedir: ulusal
ekonomik belirsizlikler, merkezi bitce kisitlari, yiksekogretime olan ilginin azalmasi ve nitelikli
akademisyen rekabeti bunlarin basinda gelmektedir. Buna karsin SBS; gelismis sanayi bdlgesinde
bulunmasi, Universitenin arastirma Universitesi performans kriterlerini gliclendirmesi, bolgesel dijital
donisim ihtiyaclarinin artmasi ve uluslararasi is birligi firsatlarinin cogalmasi gibi 6nemli firsatlara
sahiptir. Fakilte, bu firsatlari degerlendirmek (izere stratejik planini giincellemis ve onceliklerini bu
dogrultuda yeniden yapilandirmistir.

2025-2027 Stratejik Plani dort temel amag lzerine kurgulanmistir:

e (A) Ogrenci deneyimini zenginlestirmek,

e (B) Etkili bilimsel calisma liretmek,

e (C) Okulun sosyal etki dizeyini artirmak ve okulun gorintrligini giclendirmek,
e (D) Ogrencilerin ve 6gretim lyelerinin uluslararasilasma deneyimini gelistirmek.

Bu amaglar, paydaslarin geri bildirimleri, kalite slrecleri, mevcut SWOT analizi ve Sakarya
Universitesi’nin kurumsal stratejisi dikkate alinarak belirlenmistir. isletLab projesinin dijital déniisim



odakli yapisi, SBS’nin sosyal etki stratejisinin merkezine yerlestirilmis ve Standard 9 ile uyumlu uzun
vadeli bir cergeve olusturulmustur.

Bu stratejik plan, SBS’nin oniimizdeki ¢ yillik donemde akademik niteligini, arastirma etkisini,
uluslararasi varligini ve toplumsal katkisini artirmayi amaclayan kapsamli bir yol haritasi sunmaktadir.
SBS, gl¢li akademik kadrosu, sanayi ile bitlnlesmis uygulama modeli ve dijital dontisim odakl
yenilikgi projeleriyle Sakarya Universitesi'nin kurumsal hedeflerine ve Tiirkiye’nin yiiksekdgretim
ekosistemine deger Gretmeye devam edecektir.

Prof. Dr. Giilfen TUNA Prof. Dr. Sima NART
Sakarya Universitesi Sakarya Universitesi
isletme Enstitiisii Midiri isletme Fakiiltesi Dekani



Genel Bakis

Durum Degerlendirmesi

Sakarya isletme Okulu (Sakarya Business School, SBS), Tiirkiye’nin en kdklii devlet {iniversitelerinden
biri olan Sakarya Universitesi’nin giigli kurumsal yapisi, Marmara Bolgesi’nin gelismis sanayi ekosistemi
ve fakiiltenin uygulamali 6grenme odakh egitim modeli sayesinde bolgesel ve ulusal diizeyde stratejik
bir konuma sahiptir. SBS, son vyillarda ekonomik kosullar, kamu bitcesinde yasanan sorunlar ve
ylksekogretimde degisen talep yapisina ragmen surdirilebilir bir akademik gelisim gostermeyi
basarmis; arastirma faaliyetleri, 68renci basarisi ve paydas is birlikleri agisindan dengeli bir ilerleme
ortaya koymustur.

SBS, lisans diizeyinde %96—%100 doluluk oranina ulasarak llke genelindeki talep dislisiniin olumsuz
etkilerini minimize etmistir. Bu durum, SBS marka degerini ve 0grenci tercihindeki istikrarini
yansitmaktadir. Lisansistl programlarda ise ulusal trende paralel sekilde doktora talebinde disis
yasanmis, ancak fakiltenin uygulamaya aldigi “kabul mektubu ile basvuru” modeli sayesinde bu alanda
dengelenme saglanmistir. Bu model, arastirma Universitesi hedefi dogrultusunda akademik tiretkenligi
artiracak yeni bir yapi olusturmustur.

Arastirma kapasitesi bakimindan SBS, son yillarda 6zellikle Web of Science indeksli yayinlarda yikselis
gostermis; fakilte ici is birlikleri, metodoloji egitimleri ve proje destekleri ile arastirma kultlrini
giiclendirmeye baslamistir. Universitenin arastirma {niversitesi olma yéniindeki kurumsal énceligi,
SBS’nin akademik performansini artirmak icin dnemli bir kaldira¢ olusturmustur. Ogretim tiyelerinin bir
kismi basarili bir sekilde uluslararasi yayinlar Uretirken, diger kismi uygulamali danismanlik, saha
arastirmalari ve sektorel is birlikleri Gzerinden pratik bilgi Giretimine katki sunmaktadir.

SBS’nin bulundugu Sakarya ili ve gevresi, Tiirkiye’nin en yogun lretim ve ihracat boélgelerinden biridir.
Bu durum, okul i¢in genis bir uygulama alani, staj imkani ve is birligi potansiyeli yaratmaktadir. isletLab
projesi kapsaminda yiritiilen KOBi’lerin dijital donisiimiinii destekleme girisimi, SBS’nin toplumsal
katki misyonunu somutlastirmis; bolgesel etki olusturma niyetini ortaya koymustur. Bu proje, AACSB
tarafindan aranan élculebilir ve strdirilebilir sosyal etki kriterleri agisindan SBS icin 6nem tasimaktadir.

Bununla birlikte SBS, ulusal diizeydeki ekonomik sikintilar, kamudaki mali kisitlamalar, doktora
talebindeki diislis ve nitelikli fakilte rekabetinin artmasi gibi digsal risklerle karsi karsiyadir. Teknolojik
altyapi ihtiyaci ve 6gretim Uyesi is yukl dengesi fakiltenin dikkatle yonetmesi gereken igsel gelisim
alanlarini olusturmaktadir.

Genel olarak SBS, giiclii akademik kadrosu, yiiksek 6grenci talebi, uygulamali egitim modeli, sanayi ile
yakin is birlikleri ve giderek olgunlasan arastirma kltlr( sayesinde stratejik bir bllylime potansiyeline
sahiptir. Fakiiltenin mevcut konumu; hem Sakarya Universitesi’nin misyon ve vizyonuna dogrudan katki
saglayan hem de fakulteyi bolgesel olgekte ayirt edici kilan bir yapiyi ifade etmektedir.

Programlar
Sakarya isletme Okulu (SBS), lisans ve lisansiistii diizeyde genis bir program portféyiine sahiptir. Fakiilte

blinyesinde isletmeciligin farkli alanlarini kapsayan toplam 6 lisans programi ylritilmektedir:

e isletme
e isletme (ingilizce)
e Uluslararasi Ticaret ve Lojistik



e insan Kaynaklari Yonetimi

e Saglk Yonetimi

e YOnetim Bilisim Sistemleri

Bu programlar, Turkiye'nin en rekabetci yiksekdgretim bolgelerinden biri olan Marmara Bélgesi’'nde
konumlanan SBS’nin, bélgesel is dlinyasinin ihtiyaglarini karsilayan ¢ok yonli bir lisans egitimi sunmasini
mimkiin kilmaktadir. Son Ug yilda tiim lisans programlarinin yerlesme oranlari %96-%100 araliginda
seyretmis; SBS, Turkiye’de isletme alanindaki genel talep diisistine ragmen doluluk oranlarini korumayi

basarmistir.

Tablo 1. Yillar itibariyle Sakarya isletme Okulu’nun lisans programlarina yerlesme oranlari

Yillar itibari ile 6grencilerin programlara yerlesme orani

Lisans Programlari 2022 2023 2024

isletme %100 %98,1 %100
isletme (ingilizce) %100 %96,3 %98,4
insan Kaynaklari Yonetimi %100 %100 %100
Saglk Yonetimi %100 %96,9 %100
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik %100 %96,9 %100
Yonetim Bilisim Sistemleri %100 %96,9 %98,6

LisansUstl dizeyde SBS, toplam 19 aktif program yiritmektedir:

e 6 doktora programi

o Insan Kaynaklari Yonetimi

o Muhasebe ve Finansman

o Uretim Yonetimi ve Pazarlama

o Yonetim Bilisim Sistemleri

o Yonetim ve Organizasyon

e 9tezliylksek lisans programi
o Girisimcilik ve Yenilik Yonetimi

insan Kaynaklari Yonetimi

isletme (ikinci Ogretim)

Muhasebe ve Finansman

Uluslararasi Ticaret

o
(@]
o
o Saglk Yonetimi
(@]
o Uretim Yénetimi ve Pazarlama
o

Yonetim Bilisim Sistemleri

o Yonetim ve Organizasyon

e 4 tezsiz yuksek lisans programi

o

isletme

insan Kaynaklari Yénetimi

o
o lsletme (ikinci Ogretim)
o

Yonetim Bilisim Sistemleri

Bu lisanslistl programlar; uygulamali arastirma, analiz, yonetim ve sektérel uzmanlasma alanlarinda
ogrenci odakli ve glincel iceriklere sahiptir. Yiksekdgretim Kurulu politikalari nedeniyle enstitlilerin




daha ylksek ozerklige sahip olmasi, lisanslisti programlarda daha hizli glincelleme ve yenilik
yapilmasina olanak saglamaktadir. Lisansistl programlarda ise Tirkiye genelindeki egilim paralelinde
doktora talebinde disls yasanmis olsa da SBS’nin uygulamaya aldig1 “kabul mektubu ile basvuru”
modeli sayesinde lisansistli programlara kayit sayilari dengelenmistir.

2025 yilinda ayrica Saglk Yonetimi Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi acilmasi igin
Yiksekogretim Kurulu’na basvuru yapilmis olup yanitin 2026 yilinda alinmasi beklenmektedir.

SBS’nin  tim programlari girisimcilik, istthdam edilebilirlik, pratik bilgi, yumusak beceriler,
surdurdlebilirlik, teknolojik yetkinlik, analitik disinme ve toplumsal katki ilkeleri {zerine
yapilandirilmistir. Lisans egitimi dlizeyindeki 7+1 zorunlu staj modeli, disiplinler arasi segenekler (CAP,
Yandal), glgli sektor iliskileri ve zengin uluslararasi degisim agi ile desteklenerek 6grencilerin hem
akademik hem profesyonel gelisimine katki sunmaktadir.

Yasal Stati ve Ozerklik

Sakarya isletme Okulu (SBS) Tiirk Yiiksekdgretim Sistemi’nin bir pargasi oldugundan, faaliyetlerini ulusal
diizenlemeler dogrultusunda Sakarya Universitesine bagh bir birim olarak siirdirmektedir. Bu sistemin
sinirlarina ragmen (bkz. Tablo 2) SBS, misyonunun temel bilesenlerini yerine getirme kararliiginda olup
Ogrenme Giivencesi mekanizmasini kullanarak tiim programlarin amag ve hedeflerine ulasmaktan,
ylksek etkili arastirmalar yapmaktan ve topluma hizmet faaliyetlerini sirdirmekten gurur
duymaktadir.

Tablo 2. Ozerkligin Sinirlari

... | Siirh | Tam iligkili
Kapsam Yetkisiz vetkili | Yetkili Aciklama Ka§nun
Lisans Ogrencisi se¢me X OSYM tarafindan diizenlenen merkezi
ve yerlestirme sinav
LisansUsti ogrencisi X

se¢cme ve yerlestirme
Personel alimi, atama YOK akademik personel aliminda unvan ve | 657,
ve ylkseltme kontenjan sinirini belirler. Devlet, idari | 2547,
personel alimini merkezi KPSS sinav | 2914
sonuglarina gore gerceklestirir.

Biitce yonetimi Hazine ve Maliye Bakanligl bitce

X kalemlerini ve dagitimini belirler.
Finansal  kaynaklarin X Rektorliik mevcut biitge tahsisini Hazine ve | 5018
dagitimi Maliye Bakanligi ile uyumlu olarak yurtur.
Satin alma X Satin alma, kanunda belirlenen | 4734,
prosedirlere gore gerceklestirilir. 4735
Performans yonetimi, idari personele yiiksek basari ve takdir | 657,
tanima ve takdir belgeleri verilebilir ancak parasal o6dul | 2547,
X sunulamaz. Koth performans nedeniyle | 2914
cezalandirma veya isten ¢ikarma kanunlar
nedeniyle mimkin degildir.
Sosyal aktiviteler X
Kisisel gelisim X
Maas ve Ucretler Ucretler, maaslar ve zam oranlari Devlet | 657,
X tarafindan belirlenir. 2547,
2914
Tedarik¢i  secimi  ve Kamu kurumlarinda satin alma ve tedarikgi | 4734,
yonetimi X secimi kanunla belirlenmis ve | 4735

sinirlandiriimustir.




Paydas iliskileri X
Uriin, siire¢ ve hizmet Akademik programlarin acilmasi, | 2547
gelistirme kapanmasi ve vyasam boyu 06grenme

X konularinda YOK ve ilgili bakanliklarin
onaylari gerekmektedir.
Uriin ve hizmet X
sunumu
Kalite yonetimi, 2547,
iyilestirme faaliyetleri, X 5018

akreditasyon ve dis
degerlendirme

Bitce

Sakarya isletme Okulu (SBS), Tiirkiye’deki tiim devlet iiniversitelerinde oldugu gibi finansal kaynaklarini
agirhkli olarak merkezi yonetim biitcesi Gzerinden almaktadir. Butge tahsisi Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafindan belirlenmekte; Universite, bu kaynaklari birimler arasinda performans, ihtiyag ve stratejik
oncelikler dogrultusunda dagitmaktadir. Dolayisiyla SBS’nin biitcesi, dogrudan kontrol edilemeyen
makro ekonomik kosullar ve ulusal tasarruf politikalarindan etkilenmektedir.

Son yillarda Tirkiye’de yasanan ekonomik dalgalanmalar, yiksek enflasyon ve kamuda uygulanan
tasarruf tedbirleri, SBS’nin operasyonel esnekligini sinirlamistir. Personel alimi, fiziksel iyilestirmeler ve
teknolojik yatirnmlar gibi kritik alanlarda biitge kisitlari belirginlesmistir. Buna ragmen SBS, stratejik
onceliklerini aksatmamak i¢in beklenti yonetimi, kaynak optimizasyonu ve dis paydaslarla is birlikleri
yoluyla finansal stirdirtlebilirligini korumaya odaklanmistir.

Bu dogrultuda SBS, dis kaynak yaratma konusunda dénemli adimlar atmistir. Ozel sektér is birlikleri,
sponsorluklar ve teknoloji firmalariyla yapilan anlasmalar sayesinde sinif ve laboratuvar altyapilarinin
yenilenmesi saglanmistir. Ozellikle DIA Yazilim A.S. ile yapilan uzun vadeli protokol kapsaminda kurulan
ERP laboratuvari, SBS’nin bitcge yukin( azaltirken okulun dijital donlisim kapasitesini gliclendirmistir.

SBS, butce kisitlarina ragmen egitim kalitesini ve akreditasyon gerekliliklerini siirdiirebilmek adina
kaynaklarin dikkatli yonetilmesini, donanim yenilemelerinin 6nceliklendiriimesini ve dis kaynakl
desteklerin sistematik sekilde artirilmasini stratejik bir gereklilik olarak ele almaktadir. Okul, bltceyi
yalnizca bir finansal arag olarak degil; SBS’nin misyonunu gerceklestirebilmesi icin optimize edilmesi
gereken bir kapasite unsuru olarak degerlendirmektedir.

Ogretim Uyelerinin Rolii ve Kalitesi

Sakarya isletme Okulu (SBS), egitim—6gretim, arastirma ve sosyal etki faaliyetlerinin merkezine yiiksek
nitelikli akademik kadroyu yerlestirmektedir. Okul; akademik yetkinligi, uygulamali bilgi birikimini ve
arastirma Uretkenligini bir arada barindiran dengeli bir 6gretim (yesi profiline sahiptir. 2024 yili
itibariyla SBS’de 21 Profesér, 20 Dogent, 28 Dr. Ogretim Uyesi ve 20 Arastirma Gorevlisi olmak {izere
toplam 90 akademik personel gorev yapmaktadir. Bu kadro, fakiltenin hem lisans hem lisansisti
diizeyde giicli bir egitim kapasitesi olusturmasina olanak saglamaktadir.

Ogretim (yelerinin énemli bir bdlimi ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde yayimladiklari
calismalarla alanlarinda gorindrlik kazanmakta; 6zellikle Web of Science (WOS) indeksli yayin
performansi son yillarda belirgin bir artis gdstermektedir. Sakarya Universitesi’nin “Arastirma
Universitesi” hedefine uyum saglamak amaciyla 2024 yilinda giincellenen yiikseltme kriterlerinde



uluslararasi indeksli yayinlar ve dis kaynakli projeler énceliklendirilmis; SBS de kendi i¢ mekanizmalarini
bu dogrultuda uyarlamaya baslamistir. Nitelikli yayin Giretimini artirmak igin yazilim, analiz teknikleri ve
arastirma yontemleri egitimleri diizenlenmekte; okul ici is birliklerini artirmaya yonelik arastirma
toplantilari uygulanmaktadir.

SBS’nin 6gretim Uyeleri yalnizca akademik tretkenlikleriyle degil, 6grenci merkezli yaklasimlariyla da
belirleyicidir. Okul, uygulamal 6grenmeyi destekleyen vaka analizi, aktif 6grenme yontemleri, saha
deneyimi ve 7+1 modeli gibi giiclii pedagojik araglara sahiptir. Ogretim Uyeleri, ders iceriklerini piyasa
dinamiklerine uygun sekilde giincellemekte; is diinyasi temsilcilerini derslere dahil ederek 6grencilerin
pratik bilgiye erisimini artirmaktadir. Bu yaklasim SBS’nin misyonundaki “istihdam edilebilir bireyler
yetistirme” hedefinin temel tasidir.

SBS, uluslararasilasmayi desteklemek amaciyla okul biinyesine yabanci uyruklu 6gretim tyelerini dahil
etmeye baslamis olup bu politikayl yeni plan doneminde de genisletmeyi hedeflemektedir. Ayrica DIA
Yazihm A.S. ile yiritilen isletlab projesi kapsaminda 6gretim lyeleri icin diizenlenen yillik ERP
egitimleri, akademik kadronun dijital yetkinliklerini gliclendirmektedir.

Genel olarak SBS’nin akademik kadrosu; yiiksek nitelikli, arastirma odakl, uygulamaya yakin ve 6grenci
basarisini dnceleyen bir yapiya sahiptir. Ogretim uyeleri; SBS’nin girisimcilik, istihdam edilebilirlik ve
toplumsal katki misyonunun sahadaki en kritik aktorleridir. Akademik kaliteyi artirmak, is diinyasiyla
baglantilari glclendirmek ve arastirma kapasitesini gelistirmek icin okul diizeyinde sistematik bir
iyilestirme kiltlri benimsenmistir.

Digsal ve i¢sel Degerlendirme

Sakarya isletme Okulu’nun (SBS) giincel SWOT analizi, tiim paydaslarin (6gretim tyeleri, idari calisanlar,
ogrenciler, mezunlar, is dlinyasi) katkilari ve gorusleri dikkate alinarak hazirlanmistir. Paydas gorusleri
ve katkilari neticesinde olusan SWOT analizi asagida sunulmustur.

Guglu Yonler

G1. isletme Okulu ile is diinyasi arasinda verimli is birligi imkanlarinin varhig
G2. Piyasa dinamiklerine uygun program ¢esitliliginin olmasi

G3. AACSB akreditasyonuna sahip olmasi

G4. Ogrencilere yonelik sunulan etkinliklerin gesitligi

G5. Egitimde 7+1 uygulamasi ve sektor temsilcilerinin derslere katki sunmasi

G6. Prestijli uluslararasi dergilerde yayimlanan nitelikli arastirmalari ile akademide glgli bir
goriinirlige sahip olmasi

Firsatlar

F1. isletme Okulu’nun Tiirkiye’nin en gelismis sanayi ve ticaret bélgesinde olmasi
F2. is diinyasi ile daha fazla isbirligi yapma imkanlarina sahip olunmasi
F3. Turkiye’de girisimcilige yonelik tesviklerin ve ilginin artmasi

F4. Ulusal ve uluslararasi akademisyenlerin fakilteye olan ilgisinin artmasi



F5. Yiiksekdgretim Kurulu’nun ve Sakarya Universitesi’nin nitelikli yayinlari tesvik etmesi
F6. Yapay zeka teknolojilerinin egitim ve arastirma alaninda yayginlasmasi
F7. Sakarya Universitesi’nin ulusal ve uluslararasi iniversite siralamalarinda yiikselme stratejisi izlemesi

Zayif Yonler

Z1. Finansal kaynaklarin ve bitgenin yeterli olmamasi

Z2. Ogretim lyesi basina diisen 6grenci sayisi ve ders yiikiiniin fazla olmasi
Z3. Mezunlarin yeterli diizeyde yabanci dil bilgisine sahip olmamalari

Z4. Teknolojik altyapinin yetersiz olmasi

Z5. Ogrenciler icin calisma alani ve kantin gibi 6zel alanlarin eksikligi

26. Mezunlar ile iligkilerin istenilen diizeyde olmamasi

Tehditler

T1. Ogretim Uyesi ve lisans 6grencisi sayilarina Yiiksekégretim Kurulu’nun karar vermesi
T2. Yiksekdgrenime yonelik ilginin azalmasi

T3. Ekonomik sorunlarin 6grencilerin egitime ulasmasini zorlastirmasi

T4. Merkezi bitge kaynaklarinda azalma egilimi

T5. Hizli gelisen teknolojik yeniliklerin takibinin zorlasmasi



Stratejik Plan

Misyon ve Vizyon
Misyon: Girisimcilik ekosistemine destek saglamak, istihdam edilebilir bireyleri egitmek-yetistirmek ve
pratik bilgiye katki saglamak.

Vizyon: Paydaslarin ve toplumun refahini arttiran, onlara deger katan proaktif bir isletme okulu olmak.
Degerler: Cozim odakli yonetim, dlristlik, inovasyon, ag olusturma, empati ve is birligi.

Sakarya isletme Okulu (SBS), misyonunu {i¢ temel unsur Ulzerine insa etmektedir: girisimcilik
ekosistemine destek saglamak, istihdam edilebilir bireyler yetistirmek ve pratik bilgiye katkida
bulunmak. Bu misyon, faklltenin hem uygulamali egitim anlayisini hem is diinyasi ile glicli etkilesimini
hem de toplumsal katkiyi temel alan yaklasimini yansitir. SBS’nin vizyonu ise, paydaslarin ve toplumun
refahini artiran, onlara deger katan proaktif bir isletme okulu olmak seklinde tanimlanmistir. Bu vizyon,
okulun bolgesel ve ulusal diizeyde is diinyasina yon verme, girisimcilik ve yenilikgilik alanlarinda etkin
rol alma hedefini acikca ortaya koyar.

Sakarya Universitesi’nin girisimci bireyler yetistirme, insanliga deger katan bilgi ve teknoloji Giretme
misyonu ile SBS’nin girisimcilik ekosistemine destek saglama, istihdam edilebilir bireyler yetistirme ve
pratik bilgiye katki sunma misyonu birbirini tamamlayan bir biitiinliik olusturur. Universitenin “hayat
boyu 6grenme becerilerine sahip, yenilik¢i ve topluma katki Gireten bireyler yetistirme” amaci, SBS’nin
uygulamali egitim modeli, 7+1 sistemi, sektorle glgli etkilesimleri ve girisimcilik odakl yaklasimiyla
somutlagsmaktadir.

Bu biitiinciil yapi icerisinde SBS, Sakarya Universitesi’nin “evrensel diizeyde bilgi ve teknoloji lireterek
paydaslariyla birlikte gelecege yon veren bir Universite olma” vizyonuna dogrudan katki saglar. Okul;
girisimcilik, sirdarilebilirlik, analitik disiinme, dijitallesme ve toplumsal etki alanlarinda trettigi egitim,
arastirma ve uygulama ciktilariyla Gniversitenin evrensel yonelimini destekler. Sektorle kurulan is
birlikleri, uluslararasi degisim aglari, arastirma kapasitesinin gli¢clendirilmesi ve toplum odakli projeler
bu vizyonun sahadaki karsiligini olusturur.

Bu cercevede, SBS’nin vizyonu olan “paydaslarin ve toplumun refahini artiran, onlara deger katan
proaktif bir isletme okulu olma” hedefi, Giniversitenin vizyonunun dogal bir uzantisidir. Fakiilte; evrensel
bilgi Gretimine katki veren akademik calismalari, uygulamali 6grenmeyi tesvik eden mifredat ve
girisimcilik ekosistemine hizmet eden faaliyetleriyle hem (Universitenin hem bdélgenin hem de is
diinyasinin gelecegine yon veren bir yapi olmayi stirdiirmektedir.

SBS, misyon ve vizyonunu asagidaki temel degerler ¢cercevesinde hayata gecirmektedir:

e (COzUm Odakh Yonetim: Akademik ve idari slreclerde sorunlari geciktirmeden ele alan, pratik
ve uygulanabilir ¢oziimler Ureten bir yonetim anlayisi benimser.

e Ddrustlik: Egitim—06gretim, arastirma, paydas iliskileri ve idari stireclerde seffaflik, etik davranis
ve glvenilirlik ilkelerine baghdir.

e inovasyon: Yeni fikirleri destekleyen, dijital déniisiimii benimseyen ve yenilik¢i uygulamalari
egitim ve arastirma sireglerine entegre eden bir kiiltlri tesvik eder.

e AgOlusturma: Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde is dlinyasi, kamu kurumlari ve akademik
paydaslarla giclu iliski aglari kurmayi stratejik dncelik olarak gordr.

- ______________________________________________



e Empati: Ogrenciler, akademik personel ve dis paydaslarla olan etkilesimlerde anlayis, duyarlilik
ve kapsayiciligl esas alir.

e s Birligi: Fakiilte icinde disiplinler arasi koordinasyonu, tiniversiteyle uyumu ve dis paydaslarla
ortak galisma kulttrind glglendirir.

Amacglar, Hedefler ve Stratejiler

Amac A: (Egitim ve Ogretim) Ogrenci deneyimini zenginlestirmek
Hedef A1: Is diinyasi dinamiklerine uygun olarak miifredat: sistematik olarak gézden gegirmek
Strateji A1.1: Etkili bir miifredat olusturmak igin girdi toplama mekanizmasi olusturmak
e Mifredatin icerigine iliskin mezunlardan, 6grencilerden ve is diinyasindan geri donus
almak icin anket diizenlemek
e Ogretim Uyeleri tarafindan miifredata iliskin dnerilen degisikliklerin bélim kurullari ve
Mifredat Komisyonu tarafindan degerlendirilmesi

e Mifredat Komisyonu’nun bolim mufredatlarini degerlendirmek (izere periyodik olarak
toplantilar gergeklestirmesi

Strateji Al1.2: Program ciktilarini ve miifredati piyasa dinamiklerine uygun bir sekilde siirekli
iyilestirmek
e Program giktilarini piyasa dinamiklerine gore gozden gecirerek revize etmek
e Ogrenme Giivencesi Komisyonu’nun, program ciktilari-miifredat iliskisini gézden
gegirmesi
e Mifredatta yumusak beceri (iletisim, liderlik, takim galismasi vb.) kazandirmaya yonelik
faaliyetleri artirmak
e Mifredatta etik ve strdurilebilirlik konularina daha fazla yer vermek
e Girisimcilik igerikli derslerin gesitliligini ve sayisini artirmak
e Bilisim teknolojilerine yonelik derslerin igeriklerini gliclendirmek
e Dersiceriklerinden teorik ve pratik olarak piyasada dnemini yitiren konulari ¢ikarmak
e s diinyasinin beklentilerine uygun olarak yeni alan derslerini miifredata eklemek

Hedef A2: Aktif grenme yéntemleriyle egitimi desteklemek

Strateji A2.1: Aktif 6grenme y6ntemlerinin uygulanmasina yénelik mekanizmalan giiglendirmek

e Aktif 6grenme kapsaminda “en iyi uygulamalar”i belirlemek

e Aktif 6grenme kapsaminda “en iyi uygulamalar”in yayilimini saglamak

e Arastirma gorevlilerinin aktif 6grenme metotlarinin uygulanmasinda 6gretim Uyelerine
desteklerinin artirilimasini saglamak

e Paydaslarimizdan da destek alarak fakdlte Gyelerinin vaka yazmalarini ve derlemelerini
daha fazla tesvik etmek

e Laboratuvarlardaki bilgisayarlari aktif 6grenmeyi destekleyecek sekilde donanim ve
yazilim olarak gliclendirmek

e Acik-uclu sorularin yer aldigi sinav sayisini artirmak

Hedef A3: Ogrencilere kariyer planlamalarinda ve kariyer hedeflerine ulasmada destek sunmak
Strateji A3.1: Ogrencilerin kariyer gelisimlerini destekleyici yapiyi ve isleyisi gliglendirme

e Danisman takibi ile lisansUsti tezlerin normal siirede tamamlanmasi saglamak



Ogrencilerin TUBITAK 2209 projelerine katiimini tesvik etmek

Topluluk faaliyetlerinin (egitim faaliyetleri, sosyal faaliyetler, saha ziyaretleri vb.) sayisini
artirmak

Basarili 6grenci topluluklarinin taninmasi ve takdir edilmesini saglamak

Derslere davet edilen konuk konusmaci (basta basarili girisimciler olmak lizere,
profesyonel yonetici, is insani, basarili mezunlar vb.) sayisini artirmak

Sektor derslerinin devamliligini saglamak

Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii ile is birligi yaparak isletme Fakiiltesinde kariyer
konulu faaliyetlerinin sayisini artirmak

Staj yapilabilecek isletme portfoyiini genisletip, 6grencilerin kariyer beklentilerine uygun
sekilde staja yerlestirilmesini saglamak

Temel Performans Géstergeleri (Egitim ve Ogretim)

Lisans programlarinin 4 yil igerisinde tamamlanma orani

Ogrencilerin derslerden memnuniyet diizeyi

LisansUsti tezlerin azami sire icerisinde tamamlanma orani

Mezunlarin, mezuniyet tarihini izleyen 12 ay igerisinde ise yerlesme orani

Programa kayith 6grencilerin YKS basari sirasi

Acik uclu sorularin yer aldigi sinavlarin tiim sinavlara orani

Kariyer merkezinden destek alan 6grenci orani (%)

is diinyasi temsilcileri ve danisma kurulu Giyeleriyle yapilan miifredat degisikligi oneri
sayisi

Ogrencilerin mezuniyet not ortalamasinin boliimler bazinda ortalamasi

Amacg B: (Arastirma) Etkili Bilimsel Calisma Uretmek

Hedef B1: Kolektif ¢calisma kiiltiiriinii yayginlastirmak

Strateji B1.1: Ogretim elemanlari arasinda is birliklerini artirarak kollektif bir ¢alisma ortami

olusturmak

Bolum/anabilim dali Gyelerinin kendi aralarinda bir araya geldigi arastirma odakli
toplantilar diizenlemek ve bunu kurum kaltlrinin bir parcasi haline getirmek

Yiksek etkili entelektiiel katki UGretimini desteklemek icin tecriibe paylasimi
toplantilari/egitimleri organize etmek

Hedef B2: Nitelikli arastirma iiretimini destekleyici altyapiyi gii¢clendirmek

Strateji B2.1: Nitelikli yayin liretimini hizlandirici yeni uygulamalara hayat vermek

Yayin retimini artirici yazilim ve donanim destegi sunmak

Ogretim lyelerine ve lisansisti dgrencilere yonelik olarak yéntembilim ve giincel analiz
teknikleri egitimleri diizenlemek

Arastirma sonuglarini is diinyasi ve toplumla sistematik olarak paylasmak

Nitelikli 6gretim Uyelerinin ise alinmasi ve tesvik edilmesi

Hedef B3: Ogretim iiyelerinin taninmasi kapsaminda uygulamalari genisletmek

Strateji B3.1: Ogretim iiyelerinin ddiillendirilmesini ve taninmasini saglamak

WOS H indeksi sonuglarina dayal performansin taninmasini saglamak



e Anabilim Dali iginde bir yilda en fazla tez tamamlatan 6gretim Uyesinin taninmasini
saglamak

Temel Performans Géstergeleri (Arastirma)
= QOgretim elemani basina diisen Web of Science ve Scopus indeksli dergilerdeki yayin sayisi
= (Ogretim elemani basina diisen TR dizinde taranan dergilerdeki yayin sayisi
= (Ogretim liyesi basina diisen atif sayisi (Google Scholar)
= QOgretim liyesi basina diisen dis kaynakli proje sayisi
= Lisansustu tezlerden Uretilen Web of Science ve/veya Scopus indeksli yayin sayisi

Amac C: (Sosyal Etki) Okulun sosyal etkiyi diizeyini artirmak ve okulun gorintrlGguni
guclendirmek

Hedef C1: Yerel KOBJ’lerin dijital déniisiim kapasitesini artirmak

Strateji C1.1: Ogretim iiyelerimizin ve 6grencilerimizin dijitallesme seviyesini arttirmak
e Ogrencilerin yararlanabilecegi laboratuvar/bilgisayar sayisini artirmak
e ERP laboratuvari kurmak
e Yillik olarak Egitimcilerin Egitimi kapsaminda 6gretim liyelerine ERP egitimi vermek
e ERPicerikli segmeli ders olusturmak

Strateji C1.2: Yerel KOBJi’lere dijitallesme ve ERP destegi saglamak
e Dijitallesme ve ERP alaninda staj yapan 6grenci sayisini artirmak
e ERP secmeli dersini alan 8grencilerin KOBI’lere destek vermesini saglamak
e VYerel KOBI'lere dijitallesme ve ERP egitimi vermek

Hedef C2: Dis paydaslarla iliskileri sistematik ve siirdiiriilebilir hale getirmek

Strateji C2.1: Dis paydaslarla etkilesim ve is birligi icin mekanizma olusturmak

e Dis paydaslarin toplumsal etki kapsaminda memnuniyet ve beklentilerini tespit etmek igin
her yil anket diizenlemek

e Danisma kurulu lyelerinin gesitliligini saglamak

e Sakarya’yi ve Marmara bdlgesini icine alan staj yeri havuzu olusturmak

e Mezunlarla is birliklerini ¢esitlendirerek artirmak

e Sakarya ili 6ncelikli olmak tizere bélgedeki kamu kurumlari (ISKUR, KOSGEB, Kalkinma
Ajansi) ve STK’lar ile misyon odakli yeni is birliklerini gelistirmek

e s diinyasindan basarili temsilcilerin misafir olarak derslere katilimini saglamak

e s diinyasi ve 6grencileri bir araya getirerek yetenekli 6grencilerin is diinyasi tarafindan
kesfedilmesini saglamak

Hedef C3: iletisim ve tanitim faaliyetlerini daha etkili hale getirmek

Strateji C3.1: iletisim ve tanitim faaliyetlerini yiiriitmek icin sistematik bir yapi insa etmek
e Program tanitim brosirlerini glincellemek
e Medya ve sosyal medya kanallariyla okulda yiirttilen akademik ve sosyal faaliyetleri
paydaslarla paylasmak
e Medya ve sosyal medya kanaliyla programlari tanitmak
e Lise 6grencilerine fakilte programlarin tanitimini yapmak



Temel Performans Géstergeleri (Sosyal Etki)
= ERP konulu egitim alan 6grenci sayisi
= Dijitallesme ve ERP destegi saglanan KOBI sayisi
= Kurumlarla/isletmelerle yapilan isbirliklerinin sayisi
= Gergeklestirilen tanitim faaliyetlerinin sayisi
= Mezunlarla gergeklestirilen etkinlik sayisi
= Kamu kuruluslari ve sivil toplum kuruluslariyla yapilan faaliyet sayisi

Amac D: (Uluslararasilasma) Ogrencilerin ve égretim iyelerinin uluslararasilasma deneyimini
gelistirmek
Hedef D1: Uluslararasi lisans ve lisansiistii 6grenci sayimizi kademeli olarak artirmak

Strateji D1.1: isletme Okulu’nun uluslararasi alanda taninirhgini artirmak
e isletme Okulu'nun ¢ok dilli hazirlanan taniitm materyallerini ve gorsellerini uluslararasi
ogrenciler ile paylasarak yayilimini saglamak
e Sosyal medyada veya diger dijital mecralarda yabanci dilde isletme Okulu’nu tanitmak
e Uluslararasi 6grenci yarismalarina dahil olmak
e isletme Okulu’nun web sayfalarini cok dilli hale getirmek

Strateji D1.2: Uluslararasi 68rencilerin programlardan memnuniyetini artirmak
e ingilizce olarak verilen derslerinin sayisini artirmak ve bu derslere katilimi tesvik etmek
e isletme Okulu ve program web sitelerindeki ingilizce iceriklerin yeterli ve siirekli olarak giincel
kalmasini saglamak
e idari personel ile uluslararasi 6grencilerin iletisimini gliclendirme amagh egitim sunmak
e Her yil yeni gelen yabanci 6grencilere oryantasyon diizenlemek
e Her yil yabanci 6grenciler ile degerlendirme toplantisi yapmak

Hedef D2: Nitelikli uluslararasi is birliklerinin sayisini ve bunlardan yararlanma diizeyini artirmak
Strateji D2.1: Egitim konusunda uluslararasi is birliklerinin niteligini ve sayisini artirmak
e Halihazirda devam eden 0Ogrenci ve personel degisimi is birliklerini (Erasmus, Orhun vb.)
guclendirmek

e isletme Okulu’nun itibarini giiclendirmeye yénelik daha fazla etki olusturan yeni égrenci ve
personel degisimi is birlikleri kurmak

Strateji D2.2: Aragtirma konusunda uluslararasi is birliklerinin niteligini ve sayisini artirmak
e Uluslararasi konferanslar diizenlemek ve/veya uluslararasi konferanslara katihm saglamak
e Yabanci arastirmacilarla birlikte yapilacak bilimsel c¢alisma sayisini artirmak amaciyla
bilgilendirici ve yol gosterici etkinlikler diizenlemek
e Arastirma odakli uluslararasi kurumsal is birligi anlagsmalari yapmak

Strateji D2.3: isletme Okulu’nda gérev yapan uluslararasi akademisyen sayisini artirmak
e Uluslararasi lliskiler Koordinatérligi ile is birligi yaparak, ihtiyac duyulan uluslararasi
akademisyenlerin isletme Okulu’na kazandirilmasi
e Nitelikli uluslararasi 8gretim lyelerine isletme Okulu’nda ¢alismak lizere teklif gdtiirmek

Temel Performans Géstergeleri (Uluslararasilasma)
= Degisim programlarina katilan 6grenci sayisi
= Degisim programlarina katilan 6gretim lyesi sayisi
= Uluslararasi 6gretim Uyeleri ile gerceklestirilmis yayin sayisi



Uluslararasi 6grenci sayisi
Uluslararasi 6grencilerin isletme Okulu programlarindan memnuniyet diizeyi
Times Higher Education (THE) indeksi isletme ve Ekonomi alanindaki siralama



Ek-1: Uygulama Plani

Tablo 1. Amag A: (Egitim ve Ogretim) Ogrenci deneyimini zenginlestirmek

Hedef A1: is diinyasi dinamiklerine uygun olarak miifredati sistematik olarak gozden gecirmek

Strateji A1.1: Etkili bir miifredat olusturmak icin girdi toplama mekanizmasi olusturmak

1. Mufredatin igerigine iliskin mezunlardan, 6grencilerden ve is diinyasindan geri donis almak igin anket diizenlemek

2. Ogretim tyeleri tarafindan miifredata iliskin &nerilen degisikliklerin b&liim kurullari ve Mifredat Komisyonu tarafindan

degerlendirilmesi

3. Miifredat Komisyonu’nun bolim mifredatlarini degerlendirmek tizere periyodik olarak toplantilar gergeklestirmesi

Mifredat Komisyonu

Bolim Bagkanlari, Bolim Kurullar

Mifredat Komisyonu

Strateji A1.2: Program ciktilarini ve miifredati piyasa dinamiklerine uygun bir sekilde surekli iyilestirmek

[any

. Program giktilarini piyasa dinamiklerine gore gozden gegirerek revize etmek

N

. Ogrenme Giivencesi Komisyonu’nun, program ciktilari-miifredat iliskisini gzden gegirmesi

w

4. Miifredatta etik ve strdurilebilirlik konularina daha fazla yer vermek

(%2

. Girisimcilik icerikli derslerin gesitliligini ve sayisini artirmak

a

. Bilisim teknolojilerine yonelik derslerin igeriklerini gliclendirmek

~

. Ders igeriklerinden teorik ve pratik olarak piyasada 6nemini yitiren konulari gikarmak

8. is diinyasinin beklentilerine uygun olarak yeni alan derslerini miifredata eklemek

. Mifredatta yumusak beceri (iletisim, liderlik, takim ¢alismasi vb.) kazandirmaya yonelik faaliyetleri artirmak

B&liim Baskanlari, Ogrenme Giivencesi
Komisyonu, Mufredat Komisyonu

Boliim Baskanlari, Ogrenme Giivencesi
Komisyonu, Mifredat Komisyonu

Bolim Baskanlari, Anabilim Dali
Baskanlari, Miifredat Komisyonu

Boliim Bagkanlari, Anabilim Dal
Baskanlari, Miifredat Komisyonu

Bolim Bagkanlari, Anabilim Dali
Baskanlari, Mifredat Komisyonu

YBS Bolim Bagkani, Mifredat
Komisyonu

Bolim Baskanlari, Anabilim Dali
Baskanlari, Miifredat Komisyonu, Tim
Fakiilte Uyeleri
B6liim Bagkanlari, Anabilim Dal
Baskanlari, Mifredat Komisyonu, Tim
Fakiilte Uyeleri
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Zaman ve dikkat

Zaman ve dikkat

Zaman ve dikkat

Zaman ve dikkat

Zaman ve dikkat

Zaman ve dikkat

Zaman ve dikkat

Zaman ve dikkat

Zaman ve dikkat

Zaman ve dikkat

Zaman ve dikkat

Yillik (Nisan)

Yillik (Mayis)

Yilda iki defa
(Ocak ve Mayis)

Yillik (Haziran)

Yillik (Haziran)

Yillik (Mayis)

Yillik (Mayis)

Yillik (Mayis)

Yillik (Mayis)

Yillik (Mayis)

Yillik (Mayis)



Hedef A2: Aktif 6grenme yontemleriyle egitimi desteklemek

Strateji A2.1: Aktif 6§renme yontemlerinin uygulanmasina yonelik mekanizmalari giiglendirmek
1. Aktif 6grenme kapsaminda “en iyi uygulamalan” belirlemek

2. Aktif 6grenme kapsaminda “en iyi uygulamalarin” yayilimini saglamak

3. Arastirma gorevlilerinin aktif 6grenme metotlarinin uygulanmasinda 6gretim Uyelerine desteklerinin
artirilmasini saglamak

4. Paydaslarimizdan da destek alarak fakulte Gyelerinin vaka yazmalarini ve derlemelerini daha fazla tesvik etmek

5. Laboratuvarlardaki bilgisayarlari aktif 6grenmeyi destekleyecek sekilde donanim ve yazilim olarak
glglendirmek

6. Agik-uglu sorularin yer aldigi sinav sayisini artirmak

Ogrenme Giivencesi Komisyonu

Dekan, Enstiti MudurQ, Tum Fakulte
Uyeleri

Dekan, Bolim Baskanlari, Anabilim Dali

Baskanlari

Bolim BaskanYardimcilari, Tum Fakilte

Uyeleri, Universite-Sanayi is Birligi
Komisyonu

Dekan Yardimcisi, Laboratuvar
Koordinatorleri

Dekan, Enstitli Muduri

Hedef A3: Ogrencilere kariyer planlamalarinda ve kariyer hedeflerine ulasmada destek sunmak

Strateji A3.1: Ogrencilerin kariyer gelisimlerini destekleyici yapiyi ve isleyisi giiglendirme

1. Danigsman takibi ile lisansistu tezlerin normal siirede tamamlanmasini saglamak

2. Ogrencilerin TUBITAK 2209 projelerine katilimini tesvik etmek

3. Topluluk faaliyetlerinin (egitim faaliyetleri, sosyal faaliyetler, saha ziyaretleri vb.) sayisini artirmak

4. Basarili 6grenci topluluklarinin taninmasi ve takdir edilmesini saglamak

5. Derslere davet edilen konuk konusmaci (basta basaril girisimciler olmak tzere, profesyonel yonetici, is insani,
basarili mezunlar vb.) sayisini artirmak

6. Sektor derslerinin devamliligini saglamak

7. Kariyer Gelistirme Koordinatérliigii ile is birligi yaparak isletme Okulu’nda kariyer konulu faaliyetlerinin sayisini
artirmak

8. Staj yapilabilecek isletme portfoylini genisletip, 6grencilerin kariyer beklentilerine uygun sekilde staja
yerlestirilmesini saglamak

Enstiti Mudur Yardimcisi, Danisman
Ogretim Uyeleri
B&liim Bagkanlari, Danisman Ogretim
Uyeleri
Fakulte Sekreteri, Sosyal ve Kiilttrel
Etkinlik Komisyonu

Dekan

Dekan, Béliim Bagkanlari, Universite-
Sanayi Is Birligi Komisyonu, Sosyal ve
Kalttrel Etkinlik Komisyonu

Dekan, Enstitli Muduri

Dekan Yardimcisi

Bolim Baskanlari, Danisma Kurulu,
Universite-Sanayi Is Birligi Komisyonu

Zaman ve dikkat
Zaman ve dikkat

Zaman ve dikkat

Universite Biitgesi,
Zaman ve dikkat

Universite Biitgesi,
Sponsorluklar,
Danigma Kurulu

Zaman ve dikkat

Zaman ve dikkat
Zaman ve dikkat

Universite Biitgesi

Universite Biitgesi,
Zaman ve dikkat

Zaman ve dikkat

Zaman ve dikkat

Zaman ve dikkat

Danigma Kurulu,
Zaman ve dikkat

Eylul

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Yillik (Ocak)

Yillik (Aralk)

Alti ayda bir

Her dénem basi

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Yillik (Mayis)

Devam ediyor

Yillik (Ocak)



Tablo 2. Amag B: (Aragtirma) Etkili bilimsel ¢galisma tGretmek

Hedef B1: Kolektif calisma kiiltiirlinii yayginlastirmak

Strateji B1.1: Ogretim elemanlan arasinda is birliklerini artirarak kollektif bir ¢calisma ortami olusturmak

1. Bolum/anabilim dali Gyelerinin kendi aralarinda bir araya geldigi arastirma odakli toplantilar diizenlemek ve Bolim Bagkanlari, Anabilim Dali
bunu kurum kaltirtnin bir pargasi haline getirmek Baskanlari, Tum Fakiilte Uyeleri

2. Yuksek etkili entelekttiel katki Gretimini desteklemek igin tecriibe paylasimi toplantilari/egitimleri organize

Dekan
etmek

Hedef B2: Nitelikli arastirma tretimini destekleyici altyapiyi gliglendirmek
Strateji B2.1: Nitelikli yayin tiretimini hizlandirici yeni uygulamalara hayat vermek

1. Yayin Uretimini artirici yazihm ve donanim destegi sunmak Dekan

2. Ogretim Uyelerine ve lisansiistii 6grencilere yénelik olarak yéntembilim ve giincel analiz teknikleri egitimleri

. Enstiti Mudara
diizenlemek

3. Arastirma sonuglarini is diinyasi ve toplumla sistematik olarak paylasmak iletisim Koordinatérii

4. Nitelikli 6gretim Uyelerinin ise alinmasi ve tesvik edilmesi Dekan
Hedef B3: Ogretim liyelerinin taninmasi kapsaminda uygulamalari genisletmek

Strateji B3.1: Ogretim iiyelerinin ddiillendirilmesini ve taninmasini saglamak

1. WOS H indeksi sonuglarina dayali performansin taninmasini saglamak Dekan

2. Anabilim Dali iginde bir yilda en fazla tez tamamlatan 6gretim Uyesinin taninmasini saglamak Enstiti Mudiiri

Zaman ve dikkat

Universite Biitgesi,
Zaman ve dikkat

Universite Biitesi

Universite Biitgesi

Zaman ve dikkat,
Universite Biitgesi

Universite Biitgesi

Danigma Kurulu

Zaman ve dikkat

Ayhk

Yilda dort defa

Devam ediyor

Yilda iki defa

Devam ediyor

Devam ediyor

Yillik (Eylal)

Yilhk (Eylal)



Tablo 3. Amag C: (Sosyal Etki) Okulun sosyal etkiyi diizeyini artirmak ve okulun goériiniirliigiinii gliglendirmek

Hedef C1: Yerel KOBi’lerin dijital doniisiim kapasitesini artirmak

Strateji C1.1: Ogretim iiyelerimizin ve 6grencilerimizin dijitallesme seviyesini artirmak
1. Ogrencilerin yararlanabilecegi laboratuvar/bilgisayar sayisini artirmak

2. ERP laboratuvari kurmak

3. Yillik olarak Egiticilerin Egitimi kapsaminda 6gretim Uyelerine ERP egitimi vermek

4. ERP igerikli segmeli ders olusturmak

Strateji C1.2: Yerel KOBi’lere dijitallesme ve ERP destegi saglamak

1. Dijitallesme ve ERP alaninda staj yapan 6grenci sayisini artirmak

2. ERP segmeli dersini alan égrencilerin KOBI’lere destek vermesini saglamak

3. Yerel KOBI'lere dijitallesme ve ERP egitimi vermek

Dekanlik, Danisma Kurulu, Fakilte
Sekreteri

Dekanlik, Danisma Kurulu, Fakilte
Sekreteri

Dekanlik, Boltim Bagkanliklari

Bolim Bagkanliklari, Anabilim Dali
Baskanliklari

Universite-Sanayi is Birligi Komisyonu,
B6lim Bagkanliklari

Universite-Sanayi is Birligi Komisyonu,
Bolum Baskanliklari

Universite-Sanayi Is Birligi Komisyonu,
Boltim Bagkanliklari

Hedef C2: Dis paydaslarla iligkileri sistematik ve stirdirilebilir hale getirmek

Strateji C2.1: Dig paydaslarla etkilesim ve is birligi icin mekanizma olusturmak

1. Dis paydaslarin toplumsal etki kapsaminda memnuniyet ve beklentilerini tespit etmek igin her yil anket

dizenlemek

2. Danisma kurulu Gyelerinin gesitliligini saglamak

3. Sakarya’yl ve Marmara bdlgesini igine alan staj yeri havuzu olusturmak

4. Mezunlarla is birliklerini gesitlendirerek artirmak
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Universite-Sanayi Is Birligi Komisyonu,
iletisim Koordinatérii

Dekan, Enstitli Miduri, Danisma Kurulu

B6llim Bagkanlari, Danisma Kurulu,
Universite-Sanayi Is Birligi Komisyonu

B6liim Baskan Yardimcilari

Universite Biitgesi

Universite Biitgesi

Dikkat ve Zaman

Dikkat ve Zaman

Dikkat ve Zaman

Dikkat ve Zaman

Dikkat ve Zaman

Dikkat ve zaman

Dikkat ve zaman

Dikkat ve zaman

Dikkat ve zaman

Yillik (Haziran)

Devam ediyor

Devam ediyor

Yillik (Mayis)

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Yillik (Haziran)

Yillik (Kasim)

Yillik (Kasim)

Devam ediyor



5. Sakarya ili dncelikli olmak iizere bélgedeki kamu kurumlari (ISKUR, KOSGEB, Kalkinma Ajansi) ve STK’lar ile
misyon odakli yeni is birliklerini gelistirmek

6. Is diinyasindan basarili temsilcilerin misafir olarak derslere katilim sayisini artirmak

7. Is diinyasi ve 6grencileri bir araya getirerek yetenekli 6grencilerin is diinyasi tarafindan kesfedilmesini saglamak

Dekan, Enstiti Mudura, Fakilte
Sekreteri, Enstitii Sekreteri, Universite-
Sanayi Is Birligi Komisyonu
B6liim Bagkanlari, Anabilim Dal
Baskanlari, Danisma Kurulu, Universite-
Sanayi is Birligi Komisyonu

B6lim Bagskanlari, Danisma Kurulu,
Universite-Sanayi Is Birligi Komisyonu

Hedef C3: iletisim ve tanitim faaliyetlerini daha etkili hale getirmek

Strateji C3.1: iletisim ve tanitim faaliyetlerini yiiriitmek icin sistematik bir yapi insa etmek

1. Program tanitim brosurlerini glincellemek

2. Medya ve sosyal medya kanallariyla okulda yiritilen akademik ve sosyal faaliyetleri paydaslarla paylasmak
3. Medya ve sosyal medya kanaliyla programlari tanitmak

4. Lise 6grencilerine faktlte programlarin tanitimini yapmak

Bolim Bagkanlari, Anabilim Dali
Baskanlari, iletisim Koordinatorii

iletisim Koordinatérii

iletisim Koordinatérii

iletisim Koordinatérii, Sosyal ve Kiiltiirel
Etkinlik Komisyonu

Dikkat ve zaman

Dikkat ve zaman

Dikkat ve zaman

Dikkat ve zaman

Dikkat ve zaman

Dikkat ve zaman

Dikkat ve zaman,
Universite Bitgesi

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Yillik (Haziran)

Devam ediyor

Devam ediyor

Yillik (Haziran)



Tablo 4. Amag D: (Uluslararasilasma) Ogrencilerin ve 6gretim iiyelerinin uluslararasilasma deneyimini gelistirmek

Hedef D1: Uluslararasi lisans ve lisansiistii 6grenci sayimizi kademeli olarak artirmak

Strateji D1.1: isletme Okulu’nun uluslararasi alanda taninirhgini artirmak

1. isletme Okulu’nun ¢ok dilli hazirlanan tanitim materyallerini ve gérsellerini uluslararasi 6grenciler ile

. iletisim Koordinatérii
paylasarak yayihmini saglamak 3

2. Sosyal medyada veya diger dijital mecralarda yabanci dilde isletme Okulu’nu (SBS) tanitmak iletisim Koordinatorii
3. Uluslararasi 6grenci yarismalarina dahil olmak Dekanlik, B&lim Bagkanlari
4. Isletme Okulu’nun (SBS) web sayfalarini ¢ok dilli hale getirmek iletisim Koordinatérii

Strateji D1.2: Uluslararasi 6grencilerin programlardan memnuniyetini artirmak

1. Ingilizce olarak verilen derslerinin sayisini artirmak ve bu derslere katilimi tesvik etmek Dekanlik, B5liim baskanhiklari

2. isletme Okulu ve program web sitelerindeki ingilizce iceriklerin yeterli ve siirekli olarak giincel kalmasini

. iletisim Koordinatérii
saglamak

3. idari personel ile uluslararasi 6grencilerin iletisimini giiclendirme amagli egitim sunmak iletisim Koordinatdrii

4. Her yil yeni gelen yabanci 6grencilere oryantasyon diizenlemek Dekanlik, Béliim bagkanliklari

5. Her yil yabanci 68renciler ile degerlendirme toplantisi yapmak Dekanlik, Bolim bagkanliklari
Hedef D2: Nitelikli uluslararasi is birliklerinin sayisini ve bunlardan yararlanma diizeyini artirmak

Strateji D2.1: Egitim konusunda uluslararasi is birliklerinin niteligini ve sayisini artirmak

1. Halihazirda devam eden 6grenci ve personel degisimi is birliklerinin (Erasmus, Orhun vb.) giiglendirmek. Dekanlik, Erasmus Koordinatorliigi

2. Isletme Okulu’nun itibarini gliglendirmeye yénelik daha fazla etki olusturan yeni 6grenci ve personel degisimi is

Tim Ogretim Uyeleri
birlikleri kurmak g Y

Zaman ve dikkat

Zaman ve dikkat

Universite biitesi

Zaman ve dikkat

Zaman ve dikkat

Zaman ve dikkat

Zaman ve dikkat

Zaman ve dikkat

Zaman ve dikkat

Zaman ve dikkat,
Universite Biitgesi

Zaman ve dikkat

Yillik (Mayis)

Yillik (Mayis)

Devam ediyor

Yillik (Mayis)

Yillik (Mayis)

Devam ediyor

Yillik (Eylal)

Yillik (Ekim)

Yillik (Haziran)

Devam ediyor

Devam ediyor



Strateji D2.2: Arastirma konusunda uluslararasi is birliklerinin niteligini ve sayisini artirmak

1. Uluslararasi konferanslar diizenlemek ve/veya uluslararasi konfreranslara katiimak

2. Yabanci arastirmacilarla birlikte yapilacak bilimsel calisma sayisini artirmak amaciyla bilgilendirici ve yol
gosterici etkinlikler diizenlemek

3. Arastirma odakl uluslararasi kurumsal isbirligi anlagsmalari yapmak

Strateji D2.3: isletme Okulu’nda gérev yapan uluslararasi akademisyen sayisini artirmak

Uluslararasi iliskiler KoordinatérlGgii ile is birligi yaparak, ihtiyag duyulan uluslararasi akademisyenlerin isletme
Okulu’na kazandiriimasi

Nitelikli uluslararasi gretim lyelerine isletme Okulu’nda calismak izere teklif gétiirmek

Dekanlik, Bolim Baskanlklari

Dekanlik, Bolim Bagkanliklari

Dekanlik, Boltim Bagkanliklari

Uluslararasi iliskiler Koordinatarligi,
Dekanlik, Boltim Bagkanliklari

Dekanlik

Zaman ve dikkat,
Universite Biitgesi

Zaman ve dikkat,
Universite Biitgesi

Zaman ve dikkat,
Universite Biitgesi

Zaman ve dikkat

Zaman ve dikkat

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor



Hedef

Hedef 1: is diinyasi
dinamiklerine uygun olarak
mufredat sistematik olarak
gbzden gegirmek

Hedef 2: Aktif 6grenme
yontemleriyle egitimi
desteklemek

Hedef 3: Ogrencilere
kariyer planlamalarinda ve
kariyer hedeflerine
ulasmada destek sunmak

Ek-2: SWOT - Hedef Uyumu
Tablo 1. Amag A: (Egitim ve Ogretim) Hedefleri ile SWOT Uyumu

Giglii Yonler Zayif Yonler
G1. isletme Okulu ile is diinyasi

arasinda verimli is birligi

imkanlarinin varhigi

G3. AACSB akreditasyonuna sahip

olmasi

G5. Egitimde 7+1 uygulamasi ve

sektor temsilcilerinin derslere katki

sunmasi

G2. Piyasa dinamiklerine uygun
program gesitliliginin olmasi

G5. Egitimde 7+1 uygulamasi ve
sektor temsilcilerinin derslere katki
sunmasi

olmasi

G1. isletme Okulu ile is diinyasi
arasinda verimli is birligi
imkanlarinin varhgi

G2. Piyasa dinamiklerine uygun
program cesitliliginin olmasi

G5. Egitimde 7+1 uygulamasi ve
sektor temsilcilerinin derslere katki
sunmasi

Z2. Ogretim liyesi basina diisen
6grenci sayisi ve ders yikinln fazla
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Firsatlar

F2. is diinyasi ile daha fazla isbirligi
yapma imkanlarina sahip olunmasi

F1. isletme Okulu’nun Tiirkiye’nin en
gelismis sanayii ve ticaret bolgesinde
olmasi

F2. is duinyasi ile daha

fazla isbirligi yapma

imkanlarina sahip

olunmasi

F6. Yapay zeka teknolojilerinin
egitim ve arastirma alaninda
yayginlagsmasi

F1. isletme Okulu’nun Tiirkiye’nin
en geligsmis sanayii ve ticaret
boélgesinde olmasi

F2. is diinyasi ile daha fazla isbirligi
yapma imkanlarina sahip olunmasi
F3. Turkiye’'de girisimcilige yonelik
tesviklerin ve ilginin artmasi

F4. Ulusal ve uluslararasi
akademisyenlerin fakilteye olan
ilgisinin artmasi

Tehditler

T2. Yuksekogrenime yonelik ilginin
azalmasi

T5. Hizh gelisen teknolojik
yeniliklerin takibinin zorlagmasi

T1. Ogretim Uyesi ve lisans
dgrencisi sayilarina YOK’tin karar
vermesi

T5. Hizh gelisen teknolojik
yeniliklerin takibinin zorlasmasi

T2. Yuksekogrenime yonelik ilginin
azalmasi

T3. Ekonomik sorunlarin
Ogrencilerin egitime ulagmasini
zorlagtirmasi

T4. Merkezi bitge kaynaklarinda
azalma egilimi



Tablo 2. Amag B: (Aragtirma) Hedefleri ile SWOT Uyumu

Hedef

Hedef 1: Kolektif calisma
kalturand yayginlastirma

Hedef 2: Nitelikli arastirma
Uretimini destekleyici
altyapiyi gliglendirmek

Hedef 3: Ogretim (yelerinin
taninmasi kapsamindaki
uygulamalari gelistirmek

Giiglii Yonler

G1. isletme Okulu ile is diinyasi
arasinda verimli is birligi
imkanlarinin varhigi

G1. isletme Okulu ile is diinyas!
arasinda verimli is birligi
imkanlarinin varhigi

G6. Prestijli uluslararasi dergilerde
yayimlanan nitelikli aragtirmalari ile
akademide gicll bir goranurlage
sahip olmak

G3. AACSB akreditasyonuna sahip
olmak

G6. Prestijli uluslararasi dergilerde
yayimlanan nitelikli arastirmalari ile
akademide guicli bir gorinurlige
sahip olmak

Zayif Yonler

Z2. Ogretim Uyesi basina diisen
6grenci sayisi ve ders yukinln fazla
olmasi

Z4. Teknolojik altyapinin yetersiz
olmasi

Z5. Ogrenciler igin ¢alisma alani ve
kantin gibi 6zel alanlarin eksikligi

Z4. Teknolojik altyapinin yetersiz
olmasi

Z5. Ogrenciler igin calisma alani ve
kantin gibi 6zel alanlarin eksikligi

Z1. Finansal kaynaklarin ve bitgenin
yeterli olmamasi

Firsatlar

F4. Ulusal ve uluslararasi
akademisyenlerin
fakilteye olan ilgilerinin
artmasi

F7. Sakarya
Universitesi’nin ulusal ve
uluslararasi Universite
siralamalarinda yiikselme
stratejisi izlemesi

F2. is diinyas! ile daha fazla isbirligi
yapma imkanlarina sahip olunmasi
F5. Yiksekogretim Kurumunun ve
Sakarya Universitesi’nin nitelikleri
yayinlari tesvik etmesi

F6. Yapay zeka teknolojilerinin egitim
ve arastirma alaninda yayginlagmasi
F4. Ulusal ve uluslararasi
akademisyenlerin

fakilteye olan ilgilerinin

artmasi

F7. Sakarya

Universitesi’nin ulusal ve
uluslararasi tniversite
siralamalarinda ylkselme

stratejisi izlemesi

Tehditler

T1. Ogretim lyesi ve lisans
dgrencisi sayilarina YOK’iin karar
vermesi

T4. Merkezi bitce kaynaklarinda
azalma egilimi

T5. Hizli geligen teknolojik
yeniliklerin takibinin zorlagmasi

T2. Yuksekogrenime yonelik ilginin
azalmasi

T4. Merkezi bitce kaynaklarinda
azalma egilimi



Tablo 3. Amac C: (Sosyal Etki) Hedefleri ile SWOT Uyumu

Hedef

Hedef 1: Yerel KOBI’lerin
dijital donlisiim kapasitesini
artirmak

Hedef 2: Dis paydagslar ile
iliskiyi sistematik ve
surdirilebilir hale getirmek

Hedef 3: iletisim ve tanitim
faaliyetlerini daha etkili hale
getirmek

Giiglii Yonler

G1. isletme Okulu ile is diinyasi
arasinda verimli is birligi
imkanlarinin varhgi

G2. Piyasa dinamiklerine uygun
program cesitliliginin olmasi

G1. isletme Okulu ile is diinyasi
arasinda verimli is birligi
imkanlarinin varhgi

G2. Piyasa dinamiklerine uygun
program cesitliliginin olmasi

G4. Ogrencilere yonelik sunulan
etkinliklerin gesitliligi

G1. isletme Okulu ile is diinyasi
arasinda verimli is birligi
imkanlarinin varhgi

G3. AACSB akreditasyonuna sahip
olmak

G6. Prestijli uluslararasi dergilerde
yayimlanan nitelikli aragtirmalari ile
akademide gigll bir goranurlage
sahip olmak

Zayif Yonler

Z1. Finansal kaynaklarin ve bitgenin
yeterli olmamasi

Z4. Teknolojik altyapinin yetersiz
olmasi

26. Mezunlar ile iligkilerin istenilen
diizeyde olmamasi

Z1. Finansal kaynaklarin ve bitgenin
yeterli olmamasi

Z6. Mezunlar ile iligkilerin istenilen
diizeyde olmamasi

Z1. Finansal kaynaklarin ve bitgenin
yeterli olmamasi

Z4. Teknolojik altyapinin yetersiz
olmasi

26. Mezunlar ile iliskilerin istenilen
diizeyde olmamasi

Firsatlar

F2. is diinyasi ile daha fazla isbirligi
yapma imkanlarina sahip olunmasi

F6. Yapay zeka teknolojilerinin egitim

ve arastirma alaninda yayginlagmasi

F2. s diinyasi ile daha fazla isbirligi
yapma imkanlarina sahip olunmasi

F4. Ulusal ve uluslararasi
akademisyenlerin
fakilteye olan ilgilerinin
artmasi

F7. Sakarya
Universitesi’nin ulusal ve
uluslararasi tniversite
siralamalarinda ylkselme
stratejisi izlemesi

Tehditler

T5. Hizli gelisen teknolojik
yeniliklerin takibinin zorlagmasi

T4. Merkezi bitce kaynaklarinda
azalma egilimi

T2. Yuksekogrenime yonelik ilginin
azalmasi

T4. Merkezi butge kaynaklarinda
azalma egilimi

T2. Yuksekogrenime yonelik ilginin
azalmasi



Tablo 4. Amag D: (Uluslararasilagsma) Hedefleri ile SWOT Uyumu

Hedef

Hedef 1: Uluslararasi lisans
ve lisanstistl 6grenci
sayimizi kademeli olarak
artirmak

Hedef 2: Nitelikli
uluslararasi isbirliklerinin
sayisini ve bunlardan
yararlanma diizeylerini
artirmak

Giiglii Yonler

G2. Piyasa dinamiklerine uygun
program gesitliliginin olmasi

G3. AACSB akreditasyonuna sahip
olmak

G4. Ogrencilere yénelik sunulan
etkinliklerin gesitliligi

G6. Prestijli uluslararasi dergilerde
yayimlanan nitelikli arastirmalari
ile akademide gugla bir
gorunirlige sahip olmak

G3. AACSB akreditasyonuna sahip
olmak

G6. Prestijli uluslararasi dergilerde
yayimlanan nitelikli aragtirmalari
ile akademide glgli bir
gorunirlige sahip olmak
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Zayif Yonler

Z1. Finansal kaynaklarin ve
bitgenin yeterli olmamasi

Z4. Teknolojik altyapinin yetersiz
olmasi

Z5. Ogrenciler icin calisma alani ve
kantin gibi 6zel alanlarin eksikligi

Z1. Finansal kaynaklarin ve
bitgenin yeterli olmamasi

23. Mezunlarin yeterli dizeyde
yabanci dil bilgisine sahip
olmamalari

Firsatlar
F1. isletme Okulu’ nun Tirkiye’nin
en gelismis sanayii ve ticaret
bolgesinde olmasi
F4. Ulusal ve
uluslararasi
akademisyenlerin
fakulteye olan ilgilerinin
artmasi
F7. Sakarya
Universitesi’nin ulusal
ve uluslararasi
Universite
siralamalarinda
yukselme stratejisi
izlemesi

F4. Ulusal ve
uluslararasi
akademisyenlerin
fakilteye olan ilgilerinin
artmasi

F7. Sakarya
Universitesi’nin ulusal
ve uluslararasi
Universite
siralamalarinda
yukselme stratejisi
izlemesi

Tehditler

T4. Merkezi bltge kaynaklarinda
azalma egilimi

T4. Merkezi bltge kaynaklarinda
azalma egilimi



Ek-3: Stratejik Plan Yiiriitme Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Sima NART isletme Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Gulfen TUNA isletme Enstitlisii Midiri

Prof. Dr. Mustafa Cahit UNGAN AACSB Danigmani

Dr. Hiiseyin BURGAZOGLU Dekan Yardimcisi, AACSB Koordinatori
Prof. Dr. Ozlem BALABAN Dekan Yardimcisi

Dr. Ahmet KARAKIRAZ AACSB Koordinator Yardimcisi

Prof. Dr. Emrah OZSOY Yénetim ve Organizasyon ABD Ogretim Uyesi
Ali ihsan GUNES Danisma Kurulu Baskani

Yal¢in YAYLA Fakulte Sekreteri

Deniz ATMACA Lisans Ogrencisi

Ediz TUTSAL Doktora Ogrencisi

Tolunay Furkan KOCLARDAN Mezun

Stratejik Plan Yiiriitme Kurulu; Sakarya isletme Okulu’nun stratejik planinin uygulanmasini koordine
eden, birimler arasindaki uyumu saglayan ve planin hedeflerine yonelik ilerlemeyi diizenli olarak izleyen
yapidir. Kurul, stratejik hedeflerin gerceklesme diizeyini degerlendirmek, gerektiginde duzeltici
onlemler 6nermek ve paydas geri bildirimlerini siirece entegre etmekle sorumludur. Ayrica stratejik
planin strdirilebilirligini glivence altina almak i¢in kaynak kullanimini, performans gostergelerini ve
iyilestirme sureclerini bitlncdl bir sekilde yonetir.

Stratejik Plan YirlGtme Kurulu her alti ayda bir toplanarak alti aylik faaliyetlerini izler ve yil sonunda
degerlendirme raporu hazirlar.



